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PALAVRA DO
DIRETOR
Apresentamos nesta Re-

vista, o conjunto de 
ações desenvolvidas, 
bem como os resulta-

dos alcançados pela Fundação de 
Apoio à Pesquisa (FUNAPE) no 
biênio maio/2020 a maio/2022. 
Por indicação do Reitor da UFG, 
assumimos a direção da Fundação 
em 02/05/2018, para um man-
dato inicial de dois anos, poste-
riormente renovado para mais 
um mandato de dois anos, que se 
encerrou em 02/05/2022. Assim 
como fi zemos ao fi nal do primei-
ro mandato, entendemos relevan-
te apresentar nesta publicação um 
conjunto de informações sobre a 
atuação da FUNAPE no perío-
do de 03/05/2020 a 02/05/2022, 
como forma de prestar contas à 
comunidade, interna e externa e 
às instituições apoiadas, das ações 

desenvolvidas pela FUNAPE. 
Busca-se ainda com essa publi-
cação dar publicidade e transpa-
rência às ações da FUNAPE aos 
membros das comunidades uni-
versitárias das instituições apoia-
das pela FUNAPE, como forma 
de incentivo ao estabelecimento 
de novas parcerias. Foi exatamen-
te em função dessa atitude proa-
tiva, adotada por essa e por ges-
tões anteriores, que a FUNAPE 
conseguiu ampliar o leque de sua 
atuação, fazendo com que extra-
polasse os limites geográfi cos do 
estado, e passasse a ser Fundação 
de Apoio de 9 (nove) instituições 
de educação superior (universida-
des e institutos federais sediadas 
em GO, DF e PA) e de algumas 
outras importantes instituições 
nacionais e internacionais. 
 Mesmo em um cenário 

político e econômico instável e 
restritivo, que afetou de maneira 
signifi cativa as universidades e os 
institutos federais, a FUNAPE foi 
capaz de ampliar o seu portfólio 
de projetos, ampliar consideravel-
mente a sua receita e se consolidar 
como uma fundação de apoio de 
abrangência nacional. A diver-
sidade de projetos gerenciados 
pela FUNAPE e a diversidade das 
fontes de fi nanciamento (agências 
fi nanciadoras federais, órgãos pú-
blicos vinculados à União, Esta-
dos e Municípios, organismos in-
ternacionais e iniciativa privada), 
dão uma clara demonstração da 
abrangência e relevância de sua 
atuação. Os dados e indicadores 
aqui apresentados demonstram 
que o apoio operacional, adminis-
trativo, jurídico e contábil, forne-
cido pela FUNAPE para execução 
dos 710 (setecentos e dez) proje-
tos em execução, contribuem de 
forma signifi cativa para o aprimo-
ramento das atividades de pesqui-
sa, ensino, extensão e inovação, 
desenvolvidas pelas instituições 
apoiadas. A publicação desta 
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Revista busca destacar as ações 
desenvolvidas, conforme metas 
programadas nos Planos Anuais 
de Gestão de 2020 a 2022, que 
contemplam Planos de Trabalho 
(PTr) e Propostas Orçamentárias 
(PO), defi nidos e aprovados pelos 
Conselhos Fiscal e Deliberativo 
da FUNAPE. 
 As ações desenvolvidas e 
as estratégias adotadas pela Dire-
toria Executiva estão em perfeita 
consonância com a missão e as 
fi nalidades estatutárias da Fun-
dação e tiveram por objetivo pro-
mover o desenvolvimento institu-
cional das instituições apoiadas. 
Aprimorar a gestão, buscando 
maior efi ciência e efi cácia, maior 
agilidade, maior transparência, 
maior segurança jurídica e, con-
sequentemente, melhor qualidade 
nos serviços prestados, foi o que 
norteou o trabalho de todas as 
pessoas que compõem a equipe da 
FUNAPE. Ressaltamos que essas 
ações são monitoradas e avalia-
das, de forma permanente, crite-
riosa e diligente pela Curadoria de 
Fundações do MP/GO e também 
pelos demais órgãos de controle 
das universidades e das demais 
instituições parceiras, públicas e 
privadas. Procuramos aprimorar 
a gestão institucional por meio da 
qualifi cação do quadro de pesso-
al, pela melhoria no fl uxo interno 
de processos, pela melhoria na in-
fraestrutura, pelo fortalecimento 
das instâncias internas de controle 
e auditoria, pela valorização dos 
processos internos de avaliação 
e pela implantação de uma polí-
tica de compliance, baseada nos 
regramentos legais bem como nos 
valores e na missão institucionais.
 A equipe de colaborado-
res da FUNAPE, formada por 65 
celetistas, 7 estagiários e 4 meno-

res  aprendizes, tem demonstrado, 
além de competência, responsa-
bilidade e dedicação, um enorme 
comprometimento com os valores 
e princípios que norteiam a atua-
ção da FUNAPE. Cada um deles 
contribuiu, de forma decisiva e 
marcante, para a obtenção dos re-
sultados positivos alcançados nes-
se período. 
 Agradecemos de forma 
especial aos membros do Conse-
lho Deliberativo, sob a presidên-
cia da Profa. Alethéia Ferreira da 
Cruz e, posteriormente, do Prof. 
Cláudio Rodrigues Leles e do 
Conselho Fiscal, sob a presidên-
cia do contador Wenismar Pereira 
de Lima e, posteriormente, pela 
servidora Kênia Maria Canedo 
Candido Cunha, que, de forma 
voluntária e responsável, empres-
taram o seu tempo e competência 
para o acompanhamento e análise 
das atividades/serviços desenvol-
vidas/prestados pela FUNAPE. 
Meu reconhecimento aos mem-
bros do Comitê Gestor, composto 
pelos gerentes das unidades ad-
ministrativas da FUNAPE, que 
comigo dividiram a tarefa de con-
duzir essa Fundação. Às institui-
ções apoiadas bem como a todos 
os nossos parceiros externos na 
execução dos projetos, os nossos 
agradecimentos pela confi ança 
depositada em nosso trabalho. 
Finalmente um destaque especial 
aos pesquisadores e coordena-
dores de projetos que tiveram o 
mérito de elaborar bons projetos, 
submetê-los às agências/órgãos/
entidades/empesas fi nanciadoras 
e captar os recursos para o desen-
volvimento de seus projetos.
 A todos eles o nosso muito 
obrigado! 

Prof. Dr. Orlando Afonso V. do Amaral
Diretor Executivo

QUEM É O
PROF. ORLANDO?

Graduou-se em Física na 
Universidade de Brasília, onde 
também concluiu o seu mestrado 
no ano de 1977. Foi professor da 
UnB no período de 1975 a 1979. 
Doutorou-se pela University of 
Sheffi  eld na Inglaterra, em 1982, 
e, em 1984, ingressou na UFG. Foi 
coordenador do curso de Física 
e primeiro diretor do Instituto de 
Física da UFG, após o desmem-
bramento do antigo Instituto de 
Matemática e Física. Foi coorde-
nador de Assuntos Internacionais 
da UFG no período de 1990 a 
1993 e diretor executivo da FU-
NAPE no período de junho/93 a 
fevereiro/94. Foi pró-reitor de Ad-
ministração e Finanças da UFG de 
2006 a 2013. Foi o coordenador 
Nacional do Fórum de Pró-reitores 
de Administração e Finanças, For-
plad (fórum assessor da Andifes), 
no período de 2008 a 2009. Foi 
reitor da Universidade Federal de 
Goiás no período de 2014 a 2018. 
Foi vice presidente da Associação 
Nacional dos Dirigentes das IFES 
- ANDIFES entre julho de 2016 e 
julho de 2017. Em dezembro de 
2021 o Prof. Orlando foi agraciado 
com o título de professor emérito 
da UFG.
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A          FUNAPE

Fundação de Apoio à 
Pesquisa - FUNAPE 
foi criada em 02 de ju-
nho de 1981, por um 

grupo de pesquisadores, como 
uma entidade de personalidade 
jurídica de direito privado, sem 
fi ns lucrativos, tendo como ob-
jetivo dar suporte e apoio admi-
nistrativo/gerencial na captação e 
execução de recursos para a pes-
quisa, oriundos de fontes nacio-
nais e internacionais, e na gestão 
dos projetos de ensino, pesquisa, 
extensão, inovação e desenvolvi-
mento institucional das institui-
ções apoiadas. 
 Sua missão é “atuar como 
escritório de negócios em apoio à 

Universidade Federal de Goiás - 
UFG, demais IFES e Instituições 
Científi cas e tecnológicas - ICTs 
apoiadas, servindo de elo entre 
a academia e agentes produtivos 
visando promover o desenvolvi-
mento científi co e tecnológico do 
país”.
 A FUNAPE estabeleceu 
sua política de compliance tendo 
como pilares os documentos de 
referência da fundação. Nela é 
defi nida a postura desejável a ser 
adotada pelos gestores e colabo-
radores internos no desempenho 
de seus cargos e atribuições com 
o objetivo de incentivar a busca 
pela gestão da qualidade e a satis-
fação do cliente.

 Ao longo desses 40 anos 
de existência a FUNAPE experi-
mentou uma grande evolução na 
expertise em sua área de atuação, 
no aprimoramento da infraestru-
tura física e de pessoal, na sua ca-
pacidade de captação de recursos 
e na diversifi cação de sua atuação. 
 Atualmente a nova sede 
da FUNAPE está localizada na 
Avenida Esperança, nº 1533, Qua-
dra Área, Lote Área, Condomínio 
Parque Tecnológico Samambaia, 
Edifício FUNAPE, Bairro Área 
Campus Samambaia - UFG - Goi-
ânia - GO - CEP: 74690-612.

LEIA MAIS SOBRE
OS 40 ANOS DA

FUNAPE NA
PÁGINA 14

A
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MISSÃO, VISÃO
& VALORES

7

Atuar como escritório de negócios, em apoio à Universida-
de Federal de Goiás - UFG, demais IFES e Instituições Científi cas 
e Tecnológicas (ICTs), servindo de elo entre a academia e agentes 
produtivos visando promover o desenvolvimento científi co e tecno-
lógico do país.

Tornar-se uma Fundação de Apoio de referência nacional, 
capaz de agregar parceiros pela sua organização estrutural e fun-
cional, pela credibilidade e excelêcia administrativa.

Efi ciência: Nossas ações são norteadas pela agilidade e resolutividade 
nas atividades de gestão.
Transparência: É compromisso da equipe disponibilizar informações 
claras e confi áveis resguardando a confi dencialidade das informações.
Comprometimento: Iniciativa, dinamismo e proatividade são caracte-
rísticas essenciais dos colaboradores.
Inovação: A atualização e a busca de novas ideias é uma constante para 
o alcance da melhoria dos processos de gestão.
Conduta Ética: Nossa conduta é pautada pela ética, integridade e pelo 
respeito às leis, aos indivíduos e às instituições.



ORGANOGRAMA
estrutura organizacio-
nal da FUNAPE no 
que se refere aos ór-
gãos superiores e suas 

atribuições (deliberação, fi sca-
lização, supervisão e execução) 
está defi nida no Estatuto, enquan-
to que aquelas dos órgãos de apoio 
que compõem as unidades admi-

nistrativas da Diretoria Executiva 
(DIR) estão defi nidas no Regula-
mento de Gestão da FUNAPE. 
 As unidades administra-
tivas que compõem a Diretoria 
Executiva foram estabelecidas no 
Organograma da Fundação, por 
área de especialidade, em fun-
ção do fl uxo de processos e ser-

viços necessários à execução das 
atividades da gestão, de forma a 
privilegiar a descentralização, a 
delegação de competências e o 
monitoramento das tarefas coti-
dianas.  Uma visão esquemática 
desse Organograma é apresentada 
a seguir:

A
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POLÍTICA DE
COMPLIANCE
No âmbito institucional 

e corporativo, visando 
manter a integrida-
de e a conduta ética 

de seus colaboradores, a � m de 

garantir e fazer cumprir as normas 
legais e regulamentares, a FUNA-
PE estabeleceu sua Política de 
Compliance com base na 
legislação aplicável às Funda-

ções de Apoio, resultando em 
um Sistema de Governança, 
que tem como pilares norma-
tivos, os Documentos de Refe-
rência da Gestão Institucional.

DOCUMENTOS DO
MINISTÉRIO PÚBLICO

Neste período a FUNA-
PE manteve a regula-
ridade dos registros, 
certidões e atestados 

junto aos órgãos competentes de 
� scalização e controle externos. 
Destacamos o atestado de funcio-
namento e o certi� cado de apro-
vação das prestações de contas 
emitidos pelo Ministério Público 
do Estado de Goiás, por intermé-
dio da 9ª Promotoria de Justiça 
da Comarca de Goiânia, por se-
rem autorizações que viabilizam 
o funcionamento da Fundação.
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CONSELHO
DELIBERATIVO
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CONSELHO
FISCAL
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Com o constante cresci-
mento da Fundação, a 
equipe da Administra-
ção alcançou a marca 

de 76 colaboradores em maio de 
2022, sendo 65 celetistas, 7 esta-
giários e 4 jovens aprendizes. As 
ações da FUNAPE para a equipe 
de colaboradores são direciona-
das para despertar o sentimento 
de realização e transformação 
profi ssional, e isso só é possível 
pela forma de agir da Fundação, 
com o devido zelo de não ferir os 
princípios da transparência, ética 
e impessoalidade, promovendo 
oportunidades de crescimento, 
observando as necessidades pes-
soais e profi ssionais da equi-
pe, assim valorizando e reco-
nhecendo o bom desempenho. 
 Para garantir uma cons-
tante evolução na gestão de pes-
soas, os processos de seleção são 
conduzidos com vistas a garantir 
a escolha do candidato que me-
lhor se adeque ao perfi l pretendi-
do, oportunizando a participação 
do maior número possível de can-

didatos e dando a devida trans-
parência nos processos seletivos. 
Além disso, anualmente é realiza-
da a “Avaliação de Desempenho”, 
cujo processo visa o desenvolvi-
mento institucional e humano, 
dando a oportunidade dos celetis-
tas participarem ativamente dan-
do sugestões de melhorias para a 
FUNAPE. A partir da análise dos 
resultados obtidos, diversas ações 
são implementadas para melho-
rar o conhecimento técnico dos 
empregados da Fundação, como 
é o caso do “Plano Educacional” 
que tem o objetivo de fomentar 
a capacitação dos colaboradores.
 No cotidiano são realiza-
das diversas ações com o objetivo 
de proporcionar o bem estar emo-
cional dos colaboradores diante 
da rotina de trabalho. Desde 2013 
a FUNAPE realiza o projeto “Pró-
-Mover”, que tem como objetivo 
oportunizar a realização de ati-
vidades físicas no ambiente e no 
horário de trabalho. Além disso, 
no decorrer do ano são realizadas 
outras atividades interativas com 

a equipe, principalmente em datas 
comemorativas, tais como: ani-
versários, dia das mães, dia dos 
pais, dia da mulher, páscoa e natal. 
 É importante ressaltar que 
todas as ações realizadas entre 
os anos de 2021 e 2022 tiveram 
readequações para garantir a se-
gurança de todos em razão da 
pandemia. Além dos protocolos 
de segurança, a FUNAPE tam-
bém promoveu uma campanha 
de vacinação contra a gripe e a 
covid-19, garantindo a imuniza-
ção de todos os colaboradores. 
 Ao fi nal do ano é promo-
vida a campanha “FUNAPE So-
lidária”, que visa a arrecadação 
de itens para doação, despertan-
do assim o sentimento de solida-
riedade em toda a equipe. Além 
disso, é realizada a tão esperada 
confraternização da Fundação 
(em destaque na foto acima), 
que é uma forma de reconhecer 
e agradecer o  valor de cada co-
laborador dentro da FUNAPE.

EQUIPE DE COLABORADORES

DA FUNAPE
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FUNAPE 40 ANOS
INAUGURAÇÃO DA NOVA SEDE

Em seus 40 anos, a FU-
NAPE esteve instalada 
em diferentes espaços, 
locados da UFG, ini-

cialmente no Campus Colemar 
Natal e Silva e nas últimas déca-
das no Campus Samambaia. Ao 
longo desse período, de comum 
acordo com a UFG, a FUNAPE 
buscou sempre a ampliação de es-
paço físico e a melhoria de suas 
instalações, ainda 
que de forma limi-
tada e muitas vezes 
improvisada. Dado 
o esgotamento des-
te tipo de solução, 
em junho de 2017 a 
Direção da FUNA-
PE tomou a deci-
são, após discussão 
e aprovação pelo 
CD, de constituir 
uma reserva fi nan-
ceira que permi-
tisse a licitação e 
contratação de uma 
empresa para a construção de uma 
sede própria para a FUNAPE. Em 
2018, após entendimentos com a 
UFG para a cessão de uma área 
destinada à nova sede da FUNA-
PE, foi aberto um processo licita-
tório para a contratação de uma 
empresa para execução da obra. 
Em 08 de março de 2019 foi assi-
nado o contrato entre a FUNAPE 
e a empresa Threeway Engenharia 
para início das obras da nova sede. 
 Em retrospectiva, pode-
mos afi rmar que esse movimento 
foi uma decorrência natural do 

crescimento e consolidação da 
FUNAPE no cenário regional e 
nacional, bem como da necessi-
dade permanente de se adequar 
o espaço físico ao aumento da 
demanda de projetos e da am-
pliação do quadro de pessoal. 
 A nova sede, conta com 
dois andares, ocupa uma área de 
1.772 m², com amplos e arejados 
espaços e oferece condições fun-

cionais e modernas para o desen-
volvimento dos trabalhos internos 
e para o adequado atendimento 
ao público externo. O prédio foi 
projetado atendendo aos padrões 
recomendáveis de acessibilida-
de e sustentabilidade, que inclui 
a instalação de placas voltaicas 
para geração de energia elétrica, 
reservatório para água de reuso, 
sistema de controle de acesso, 
piso táctil, rampa de acesso, ele-
vador, entre outras facilidades. O 
prédio conta ainda com um au-
ditório com 97 poltronas, total-

mente equipado com modernos 
equipamentos de som e vídeo.
 A inauguração do novo 
prédio da FUNAPE no Parque 
Tecnológico Samambaia, foi rea-
lizada no dia 08 de dezembro de 
2020. O evento de inauguração 
ocorreu na área externa do edi-
fício, seguindo todos protoco-
los sanitários em relação à CO-
VID-19 e foi transmitido ao vivo 

pelo canal ofi cial da 
UFG no Youtube. 
Estiveram presen-
tes na inauguração, 
os o ex-diretores 
executivos da FU-
NAPE: Prof. Rei-
naldo Gonçalves 
Nogueira, Prof. Dr. 
Cláudio Rodrigues 
Leles, Profa. Dra. 
Marta Franco, Prof. 
Dr. Rogério Pereira 
Bastos e Prof. Dr. 
Osvaldo Moreira 
Guimarães. O rei-

tor da UFG, Edward Madureira 
Brasil, a vice- reitora, Sandra-
mara Matias Chaves, pró-reito-
res, representantes da Fapeg, do 
IFG e do IF Goiano, entre outras 
autoridades. Estiveram presen-
tes ainda, a Presidente do CD, 
Profa. Alethéia Ferreira da Cruz 
e os conselheiros do CD, Prof. 
Robert Bonifácio da Silva, Profa. 
Cleonice Borges de Souza e Sra. 
Ana Luíza Souza Mendes, bem 
como o conselheiro do CF, Prof. 
Paulo Francinete Silva Junior.
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EVENTO COMEMORATIVO

Marcado por fortes 
emoções e reen-
contros, o evento 
comemorativo dos 

40 anos da Fundação de Apoio 
à Pesquisa – FUNAPE foi reali-
zado no dia 02 de junho de 2021 
sob o comando do Prof. Dr. Or-
lando Afonso Valle do Amaral, 

Diretor Executivo da Fundação. 
Ainda que tenha acontecido sob 
o formato remoto, em decorrên-
cia da pandemia que o mundo 
enfrentava naquele momento, 
várias pessoas que de alguma 
forma fi zeram parte da trajetó-
ria da FUNAPE marcaram pre-
sença na solenidade online.
 Apesar de ter sido um 
evento majoritariamente online, 
alguns convidados participaram  
presencialmente como o Reitor 
da UFG, Prof. Edward Madurei-

Leles. À distância participaram 
o Reitor da UFRA, Prof. Marcel 
do Nascimento Botelho, repre-
sentantes das demais Instituições 
Apoiadas pela Fundação e al-
guns coordenadores de projetos.
 O Prof. Orlando deu iní-
cio à comemoração agradecendo 
a presença de todos os convi-
dados e fez um breve apanhado 
histórico sobre criação da Fun-
dação pelos 20 professores ins-
tituidores da FUNAPE que ti-
veram a visão de futuro sobre 

Fundação de Apoio à Pesquisa – 
FUNAPE. Entidade com persona-
lidade jurídica de direito privado, 
sem fi ns lucrativos, a FUNAPE 
foi criada visando “... à promo-
ção e apoio à pesquisa científi ca, 
tecnológica, fi losófi ca, e artística; 
à divulgação de trabalhos cientí-
fi cos e artísticos de reconhecido 
valor; ao exercício de atividades 
científi cas, culturais e artísticas e, 
bem assim, o apoio à formação de 
recursos humanos para a ciência". 
Foram eles: Mário Evaristo de 

ra Brasil; o professor aposentado 
da Faculdade de Direito e ex de-
putado federal, Prof. Wilmar da 
Silva Rocha; o Ex Diretor Execu-
tivo da FUNAPE, Prof.  Reinal-
do Gonçalves Nogueira; e o Ex 
Diretor Executivo, e atual pre-
sidente do Conselho Deliberati-
vo, professor Cláudio Rodrigues 

a necessidade de estruturar me-
lhor as condições de pesquisa na 
Universidade Federal de Goiás. 
 No dia 2 de junho de 1981, 
20 professores da Universidade 
Federal de Goiás - UFG se diri-
giram ao Cartório Teixeira Neto 
em Goiânia para registrar a Es-
critura Pública de Constituição da 
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Oliveira (Esc. Eng), Carlos de 
Carvalho Craveiro (Esc. Eng), 
Fausto Rodrigues Valle (FM), 
Joaquim Caetano de Almeida 
Netto (IPTSP), Maria do Rosá-
rio Cassimiro (FE), Jamil Issy 
(FF, diretor executivo da FUNA-
PE de 1986 a 1990), Licínio Leal 
Barbosa (FD), Antônio Luiz 
Maya (FE), Peter Fischer (EVZ), 
José Salum (FM), Alberto José 
Centeno (ICB), Anis Rassi 
(FM), William Bar-
bosa (IPTSP), Anuar 
Auad (FM), Fernando 
Luiz Kratz (ICB), Nan-
cy Ribeiro de A. Silva 
(FE), Roberto Ruhman 
Daher (IPTSP), Joff re 
Marcondes de Rezen-
de (FM), Luiz Viei-
ra Pinto (FO) e José 
Cruciano de Araújo
(Esc. Eng. e reitor da 
Universidade à época). 
 Dentre os profes-
sores supracitados, esti-
veram presentes na reu-
nião online a Ex Reitora 
e Prof. emérita Maria do 
Rosário Cassimiro, o 
Prof. emérito Joaquim 
Caetano de Almeida 
Netto e o Prof. Fernando 
Luiz Kratz. Eles, e a professora 
Cristina Kratz, que também par-
ticipou do processo de criação da 
FUNAPE, fi zeram um breve relato 
sobre as discussões e reuniões que 
precederam a criação e o registro 
em Cartório da FUNAPE. Todos  
destacaram a importância da FU-
NAPE no processo de consolida-
ção da UFG no cenário das univer-
sidades brasileiras. Cada um deles 
contribuiu com a quantia de cinco 
mil cruzeiros, totalizando o valor 
de 100.000 Cruzeiros (atualiza-
dos para R$ 12.000,00 em 2021) 

para compor o patrimônio inicial 
da fundação. A existência da Fun-
dação deve-se à iniciativa desses 
20 professores que já percebiam, 
desde os anos iniciais da UFG, a 
necessidade de se fortalecer a ati-
vidade de pesquisa na instituição.
 A UFG, criada em 1960, 
ressentia-se de uma melhor es-
trutura de pesquisa que pudesse 
dar aos seus professores e pes-
quisadores condições mais ade-

quadas para o desenvolvimento 
de suas atividades e, consequen-
temente, para a captação de re-
cursos externos. Foi na busca 
destas condições que este grupo 
de pesquisadores, com coragem, 
determinação e a experiência 
acumulada, vislumbraram com a 
criação de uma Fundação, a pos-
sibilidade de apoiar a universida-
de sobretudo na área da pesquisa.
 Ao longo dos anos a FU-
NAPE foi se moldando para aten-
der as demandas da Universidade 
e também se consolidando no ce-

nário das fundações como Fun-
dação de Apoio não só à UFG 
mas também a outras instituições 
de ensino e pesquisa espalhadas 
pelo Brasil. Naquela época não 
existia sequer uma legislação es-
pecí� ca capaz de regulamentar 
as atividades das fundações de 
apoio, o que acabava di� cultan-
do a atuação destas instituições. 
Foi apenas em 1994, no governo 
Itamar Franco, que foi editada a 

Lei 8.958, a chamada Lei 
das Fundações de Apoio, 
que estabeleceu o marco 
legal da relação entre as 
fundações de apoio e as 
universidades apoiadas.  
Iniciava-se aí o processo 
de delimitação do papel 
das fundações, que tam-
bém foi se moldando ao 
longo do tempo para me-
lhor entendimento pela 
comunidade universitá-
ria, e pelos órgãos de con-
trole (TCU, CGU e MPE), 
do papel desempenhado 
pelas fundações de apoio.
 Após esta breve a 
retrospectiva dos 40 anos 
de atuação da FUNAPE, 
o Prof. Orlando convidou 
a todos que acompanha-

vam o evento para prestigiarem 
o descerramento de uma placa 
a� xada na sede da FUNAPE con-
tendo o nome de todos os profes-
sores instituidores da FUNAPE 
como forma de homenageá-los 
pela criação da Fundação. Além 
disso, também foi inaugurada a 
galeria de ex diretores da FUNA-
PE, como forma de perpetuar a 
contribuição que todos tiveram ao 
longo dos anos para tornar o que 
a FUNAPE representa nos dias 
atuais. A galeria também está pre-
sente na nova sede da Fundação.

Luiz Kratz. Eles, e a professora quadas para o desenvolvimento 

Lei 8.958, a chamada Lei 
das Fundações de Apoio, 
que estabeleceu o marco 
legal da relação entre as 
fundações de apoio e as 
universidades apoiadas.  
Iniciava-se aí o processo 
de delimitação do papel 
das fundações, que tam-
bém foi se moldando ao 
longo do tempo para me-
lhor entendimento pela 
comunidade universitá-
ria, e pelos órgãos de con-
trole (TCU, CGU e MPE), 
do papel desempenhado 
pelas fundações de apoio.
 Após esta breve a 
retrospectiva dos 40 anos 
de atuação da FUNAPE, 
o Prof. Orlando convidou 
a todos que acompanha-

16



SEJA UM PARCEIRO!
A FUNAPE oferece 

apoio a pesquisado-
res de Universidades 
e Instituições Cientifi -

cas e Tecnológicas, na captação, 
elaboração e gestão de projetos 
de pesquisa, ensino, extensão, 
desenvolvimento institucional 

e inovação tecnológica, colabo-
rando para a criação de ambien-
tes de cooperação entre a aca-
demia e os agentes produtivos.

Boas ideias precisam de apoio!
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MISSÃO INSTITUCIONAL

Mediante o creden-
ciamento junto ao 
Ministério da Edu-
cação – MEC e o 

Ministério da Ciência, Tecnolo-
gia, Inovações e Comunicações 
– MCTIC, a FUNAPE apoia 09 

(nove) universidades e institutos 
federais, bem como outras insti-
tuições de pesquisa, na gestão ad-
ministrativa e � nanceira de seus 
projetos.  Em 2020 passamos a 
ser Fundação de Apoio da Escola 
Nacional de Administração Públi-

ca - ENAP. Já em 2021, tivemos o 
privilégio de ter como novas par-
ceiras a Universidade Federal de 
Jataí - UFJ e Universidade Federal 
de Catalão - UFCAT. Abaixo estão 
relacionadas as instituições atu-
almente apoiadas pela FUNAPE:  

Instituições Apoiadas
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Agradecemos a todas as
instituições apoiadas que ajudaram 
a escrever a história da FUNAPE!
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O Portfólio de Projetos 
da FUNAPE oferece 
uma visão atualizada e 
objetiva da magnitude 

e da abrangência de sua atuação. 
É uma importante fonte de con-
sulta e cumpre o papel de tornar 
mais transparentes as atividades 
da fundação. O detalhamento das 
informações que devem constar 
no portfólio de projetos é apresen-
tado no Art. 99  da versão 2.0 do 
Regulamento de Gestão FUNA-
PE, nos seguintes termos:

O Portfólio de Projetos é 
composto por todos os convênios, 
contratos, acordos e ajustes ge-
ridos num determinado período, 
hierarquizados por instituição 
apoiada e/ou por órgão de fomen-
to concedente do recurso, classi-
fi cados conforme a modalidade, 
natureza, amplitude, complexida-
de e risco.

 Dessa forma, o portfólio 
registra, de forma dinâmica e atu-
alizada, a evolução do conjunto de 
projetos gerenciados pela FUNA-
PE. Nele está inserida uma série 
de informações que caracterizam 
cada projeto, tais como: Institui-
ção apoiada, vigência, receita do 

projeto, centro de custo, entidade 
contratante, entre outras. Fornece 
às instituições apoiadas e à comu-
nidade em geral, de forma resu-
mida e sintética, uma ferramenta 
que permite o conhecimento e o 
monitoramento do rol dos proje-
tos executados pela Fundação. 
Essas informações estão disponí-
veis, de forma aberta e irrestrita, 
com exceção daquelas protegi-
das por cláusulas de confi dencia-
lidade, na página da FUNAPE 
(www.funape.org.br), na aba 
“Portal da Transparência”.
 Como regra geral, todos 
os projetos em execução na FU-
NAPE são formalizados por meio 
de contratos, convênios, termo de 
cooperação e/ou acordos e ajus-
tes, e são resultantes de processos 
licitatórios, chamamentos públi-
cos, dispensas e contratações di-
retas. 
 No ano de 2020 a Fun-
dação realizou o gerenciamento 
de 599 (quinhentos e noventa e 
nove) projetos e em 2021 foram 
710 (setecentos e dez) projetos, 
distribuídos e classifi cados nas 
categorias de pesquisa, ensino, 
extensão, desenvolvimento insti-
tucional e desenvolvimento cien-
tífi co e tecnológico.
 O montante de recur-
sos envolvidos na contratação 
dos projetos vigentes em 2020 
somou a importância de R$ 
770.193.398,12 (setecentos e se-
tenta milhões e cento e noventa 
e três mil e trezentos e noventa e 
oitro reais e doze centavos) e es-
tão distribuídos entre as apoiadas 

conforme demonstrado no quadro 
de Projetos Gerenciados em 2020.
 Deve-se destacar que na 
maioria das vezes os projetos 
tem programação orçamentária 
plurianual e que, portanto, os re-
cursos não são aportados em um 
único ano. Dos 599 (quinhentos 
e noventa e nove) projetos vi-
gentes em  2020, 395 (trezentos e 
noventa e cinco) tiveram data de 
início anterior ao ano de 2020 e 
204 (duzentos e quatro) foram ini-
ciados em 2020. Computando-se 
exclusivamente os 204 (duzentos 
e quatro) projetos captados em 
2020, obtêm-se uma receita de R$ 
243.772.069,78 (duzentos e qua-
renta e três milhões e setecentos 
e setenta e dois mil e sessenta e 
nove reais e setenta e oito centa-
vos), valor que acrescido ao mon-
tante captado pela Fundação em 
exercícios anteriores, resulta na 
cifra de R$ 770.193.398,12 (sete-
centos e setenta milhões e cento 
e noventa e três mil e trezentos e 
noventa e oitro reais e doze centa-
vos).
 No exercício de 2021 o 
valor total de receitas dos projetos 
em execução somou a importân-
cia de R$ 1.155.818.651,57 (um 
bilhão e cento e cinquenta e cin-
co milhões e oitocentos e dezoito 
mil e seiscentos e cinquenta e um 
reais e cinquenta e sete centavos),  
distribuído entre as instituições 
apoiadas conforme demonstrado 
no quadro de Projetos Gerencia-
dos em 2021.

GERENCIAMENTO DO
PORTFÓLIO DE PROJETOS
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 A FUNAPE, juntamente 
com os pesquisadores das insti-
tuições apoiadas, formalizou em 
2021 o total de 227 (duzentos e 
vinte e sete) novos contratos/con-
vênios, o que representou, nesse 
ano, um acréscimo de receita no 
montante de R$ 461.934.677,04
(quatrocentos e sessenta e 
um milhões e novecentos e 
trinta e quatro mil e seiscentos e 
setenta e sete reais e quatro cen-
tavos).
 Vale ressaltar que na exe-

cução desses projetos, a FUNA-
PE se encarrega de prestar toda 
assistência na aquisição de bens 
e contratação de serviços, na con-
tratação de pessoal, na gestão fi -
nanceira e contábil, na assessoria 
jurídica, na prestação de contas, 
entre outros. Cabe destacar ainda 
o rigor da FUNAPE no atendi-
mento à exigência da cota mínima 
de 2/3 (dois terços) de participan-
tes vinculados às IFES e ICTs na 
execução dos projetos. A apura-
ção desse indicador para todos 

os projetos gerenciados no biênio 
pela FUNAPE, resultou em um 
percentual acima de 72,07% (se-
tenta e dois inteiros e sete centési-
mos por cento), que é superior ao 
que é preconizado na legislação 
vigente.
 Segue abaixo, o gráfi co 
que demostra a evolução do quan-
titativo de projetos gerenciados 
pela FUNAPE nos últimos cinco 
exercícios:

No esquema abaixo está representada a distribuição dos projetos gerenciados na FUNAPE de acor-
do com sua natureza:

22



Apresentamos nas próximas páginas
alguns dos projetos executados em parceria 

com a FUNAPE.

EM EXECUÇÃO

23



24



25



26



27



28



29



APOIO
INSTITUCIONAL

No biênio maio/2020 
a maio/2022, a Fun-
dação de Apoio à 
Pesquisa deu conti-

nuidade às políticas e programas 
de apoio institucional, seguindo 
as determinações contidas na Se-
ção I – Das Relações Institucio-
nais e Políticas de Apoio, Art. 57, 
§2º, do Regulamento de Gestão 
(versão 2.0), conforme segue: 

O apoio institucional da Fun-
dação às instituições apoiadas 
ocorrerá na forma de gestão ad-
ministrativa e fi nanceira – ta-
refa executiva na condução dos 
projetos, e, havendo superávit fi -
nanceiro originário dos recursos 
próprios, poderá atender deman-
das extemporâneas apresenta-
das pela administração superior 
das IFES e ICTs, de forma par-
cial ou total, desde que aprova-
do pelo Conselho Deliberativo.

A FUNAPE por intermé-
dio do CD ofereceu às instituições 
apoiadas diversos apoios com re-
cursos próprios. Estes apoios co-
laboraram no fomento e execução 
na realização de atividades cien-
tífi cas, culturais e artísticas, ou 
de projetos de pesquisa, ensino, 
extensão, desenvolvimento ins-
titucional e de inovação tecno-
lógica, e estão listados a seguir:

HISTÓRICO
D E  A P O I O S  C O N C E D I D O S

"

"

2020
Universidade Federal de Goiás

UFG

Reitor Edward Madureira Brasil
Valor: R$ 120.000,00
A cota direcionada à UFG era utiliza-
da na promoção de diferentes even-
tos porém, em vista da pandemia no 
Brasil, maior parte dos recursos foi 
destinada às ações da UFG no com-
bate ao Coronavírus.

Prof. Dr. Emiliano Lobo de Godoi 
Valor: R$ 10.000,00
Recurso utilizado para adequações 
no espaço físico e a atualização/ma-
nutenção de equipamentos para as 
atividades administrativas, a ser uti-
lizado em 2020 e 2021.

Outros Apoios

Valor Total: R$ 16.920,00
a) Prof. Anselmo Pessoa Neto (CE-
GRAF/UFG) – R$ 1.920,00
b)  Prof. Manuel Rodrigues (Campus 
Caldas Novas) – R$ 15.000,00
Recursos visando manutenção do 
Laboratório de Inovação e abertura 
do Fundo Local do Campus de Cal-
das Novas.

Instituto Federal de Goiás
IFG

Reitor Jerônimo R. da Silva
Valor: R$ 25.000,00
Para viabilizar a implantação do 
Centro de Referência em Pesquisa e 
Inovação Tecnológica do IFG e tam-
bém no custeio de despesas do Pro-
grama de Bolsas de Iniciação Cien-
tífi ca, Tecnológica e de Inovação 
(PIBICTI).

2021
Universidade Federal de Goiás 

UFG

Reitor Edward Madureira Brasil
Valor: R$ 130.000,00
Recursos para realização de eventos 
e outras atividades de interesse da 
UFG.

Outros Apoios

Valor Total: R$ 57.699,81
a) Prof. Anselmo Pessoa Neto (CE-
GRAF/UFG) – R$ 3.7940,00
b) Prof. Ivanilton Jose de Oliveira 
(IESA/UFG) – R$ 2.000,00
c) Helena Carasek (CEI/UFG) – R$ 
5.000,00
d) Prof. José Clecildo Barreto Bezer-
ra (IPTSP/UFG) – R$ 5.500,00
e) Prof. Jesiel Freitas Carvalho 
(PRPI/UFG) – R$ 37.500,00
f) Prof. Manuel Rodrigues (Campus 
Caldas Novas) – R$ 1.239,00
g) Prof. Moisés Ferreira da Cunha 
(FACE/UFG) – R$ 2.000,51
h) Serv. Verlany Souza Marinho de 
Biage (PROAD/DMP) – R$ 666,30
Recursos visando o pagamento de 
despesas pontuais para realização de 
evento, � nalização de projetos, entre 
outros.

Instituto Federal de Goiás
IFG

Reitor Jerônimo R. da Silva
Valor: R$ 30.000,00
Para renovação de bolsas visando 
à implantação do Centro de Refe-
rência em Pesquisa e Inovação do 
IFG-CiteLab e do IFG Produz.
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2022
Universidade Federal de Goiás

UFG

Reitora Angelita Pereira Lima
Valor: R$ 130.000,00
Recursos para realização de eventos 
e outras atividades de interesse da 
UFG em 2022.

Valor: R$ 256.000,00
Para manutenção do Mundo UFG, 
programa televisivo fruto do projeto 
de extensão da Secretaria de Comu-
nicação da UFG.

Valor: ~ R$ 400.000,00
Para a realização de adequações das 
instalações de prevenção e combate 
contra incêndios do Centro de Even-
tos da UFG.

Outros apoios 

Valor Total: R$ 8.847,00
a) Prof. Mauricio Martines Sales 
(EECA/UFG) – R$ 100,00
b) Pró-reitora Helena Carasek Cas-
cudo (PRPI/UFG) – R$ 2.000,00
c) Profª Ana Claudia Antonio Ma-
ranhão Sá (PROGRAD/UFG) – R$ 
2.500,00
d) Dr. Luizmar Adriano Júnior (Par-
que Tecnológico Samambaia) – R$ 
4.247,00

Instituto Federal de Goiás
IFG

Reitora Profa. Oneida Cristina Go-
mes Barcelos Irigon
Valor: R$ 34.500,00
Para renovação de bolsas visando à 
implantação do Centro de Referência 
em Pesquisa e Inovação do IFG-Cite-
Lab e do IFG Produz.

ENTRE
2020 e 2022

A FUNAPE lançou 
em 2022 dois editais 
de fomento para jo-
vens pesquisadores 

das instituições apoiadas dis-
postos a apresentarem propos-
tas para obtenção de auxílio às 
atividades de pesquisa. 
 Os editais tiveram como 
objetivo apoiar projetos de pes-
quisa científi ca, tecnológica e de 
inovação que pudessem contri-
buir para o desenvolvimento das 

apoiadas, em qualquer área do co-
nhecimento, dando suporte fi nan-
ceiro no valor de R$ 10.000,00 
(dez mil reais) aos pesquisado-
res que tenham obtido o título de 
doutor em 2015 ou à posteriori e 
que sejam servidores com vínculo 
permanente nas IES apoiadas pela 
FUNAPE.
 Nos gráfi cos abaixo é pos-
sível observar a distribuição dos 
projetos contemplados pelos edi-
tais por área de conhecimento:

PROGRAMA DE
APOIO AO JOVEM PESQUISADOR

Edital nº 01/2022 - UFG

Edital nº 02/2022 - Demais Apoiadas

Ciências Agrárias Ciências Humanas
Ciências Biológicas Ciências Sociais Aplicadas

Ciências da Saúde Engenharias
Ciências Exatas e da Terra Linguística, Letras e Artes

40 Projetos Contemplados

20 Projetos Contemplados
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APOIO AO COMBATE DA COVID-19
NO ESTADO DE GOIÁS
Com o surgimento dos 

primeiros casos no 
Estado de Goiás a
FUNAPE se uniu ao 

empenho da Universidade Federal 
de Goiás em fornecer alternativas 
para o enfrentamento da pande-
mia COVID-19. Com cuidado e 

atenção a saúde da sociedade e de 
nossos colaboradores, a Fundação 
tem buscado maneiras de colabo-
rar, apoiando e isentando de co-
branças das Despesas Administra-
tivas e Operacionais - D.A.O de 
diversos projetos de enfrentamen-
to, que estudam temas relaciona-

dos ao diagnóstico, testagem e 
produção de EPI's. Segue abaixo, 
a relação dos projetos que tiveram 
a isenção de cobranças das Des-
pesas Administrativas e Opera-
cionais da Fundação:

APOIO AO COMBATE DA COVID-19
NO ESTADO DE GOIÁSNO ESTADO DE GOIÁS
APOIO AO COMBATE DA COVID-19
NO ESTADO DE GOIÁS
APOIO AO COMBATE DA COVID-19

Com o surgimento dos 
primeiros casos no 
Estado de Goiás a
FUNAPE se uniu ao 

empenho da Universidade Federal 
de Goiás em fornecer alternativas 
para o enfrentamento da pande-
mia COVID-19. Com cuidado e 

atenção a saúde da sociedade e de 
nossos colaboradores, a Fundação 
tem buscado maneiras de colabo-
rar, apoiando e isentando de co-
branças das Despesas Administra-
tivas e Operacionais - D.A.O de 
diversos projetos de enfrentamen-
to, que estudam temas relaciona-

dos ao diagnóstico, testagem e 
produção de EPI's. Segue abaixo, 
a relação dos projetos que tiveram 
a isenção de cobranças das Des-
pesas Administrativas e Opera-
cionais da Fundação:

´
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PRESTAÇÃO DE CONTAS
FINANCEIRA
Anualmente a FUNAPE 

elabora o seu Plano
de Gestão, documento 
que é composto pelo 

Plano de Trabalho e pela Pro-

posta Orçamentária, no qual são 
detalhadas as metas e atividades
que nortearão a governança
corporativa da FUNAPE no 
exercício.  No que se refere à exe-

cução orçamentária dos últimos 
anos, conforme detalhamento 
abaixo, é demonstrado a série his-
tórica da receita da FUNAPE, no 
período de 2017 a 2021. 

 O resultado contábil foi 
superavitário no período de 2017 
a 2021, conforme apresentado a 
seguir, destacando-se o superávit 

apurado no ano de 2021, no mon-
tante de R$ 5.453.169,84 (cinco 
milhões e quatrocentos e cinquenta 
e três mil e cento e sessenta e nove 

reais e oitenta e quatro centavos),
o maior já registrado anualmente 
pela Fundação.

Propostas Orçamentárias

 Do resultado do exercício 
de 2021, conforme deliberação 
dos órgãos superiores da Funda-
ção, registrados em ata própria, 
1% (um inteiro por cento) foi des-
tinado ao Fundo de Reserva Finan-
ceira, 10% (dez inteiros por cento)
foi destinado ao Fundo de Reser-

va Técnica e 89% (oitenta e nove 
inteiros por cento) foi incorporado 
ao Patrimônio Social da Fundação. 
Estas destinações visam o fortale-
cimento patrimonial e fi nanceiro 
da FUNAPE com maior estabili-
dade de funcionamento e proteção
contra eventuais cenários e

situações adversas no futuro.
 Uma série histórica da re-
serva fi nanceira correspondente a 
1% (um inteiro por cento) sobre a
receita mensal recebida, pode ser
visualizada na tabela abaixo:

Plano de Trabalho e pela Pro- exercício.  No que se refere à exe- período de 2017 a 2021. 

Resultado Contábil e Reserva Financeira

seguir, destacando-se o superávit e três mil e cento e sessenta e nove 

 Do resultado do exercício va Técnica e 89% (oitenta e nove situações adversas no futuro.

foi destinado ao Fundo de Reser- contra eventuais cenários e

Auditoria Externa

 Os balanços anuais da FU-
NAPE foram objeto de auditoria 
externa, que averiguou e checou 
detalhadamente as demonstrações 
contábeis, de acordo com as nor-

mas brasileiras e internacionais de 
auditoria. O resultado da auditoria 
independente, com base na análise 
das demonstrações contábeis, evi-
denciou que essas se encontram 

em conformidade com as práticas 
contábeis praticadas no Brasil, no 
tocante à posição patrimonial e fi -
nanceira da Fundação ao fi nal de 
cada exercício.
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Balanço Patrimonial e Demonstração de Resultado

As demonstrações contá-
beis são elaboradas conforme
as práticas contábeis vigentes, 
com total segregação de valores

da Administração e de Projetos 
de Terceiros (com restrição) que 
são gerenciados pela Fundação.
Apresentamos nos quadros 

a seguir a evolução dos re-
sultados contábeis e saldos
patrimoniais e de resultado ao 
longo dos últimos 5 (cinco) anos.
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PLANO DE
GESTÃO 2022
OPlano de Gestão da 

FUNAPE é compos-
to pelo Plano de Tra-
balho e pela Proposta 

Orçamentária para o exercício de 
2022, contendo o detalhamento 
das metas e atividades que deve-
rão orientar a governança corpo-
rativa da Fundação no próximo 
exercício.
 O Plano de Gestão apre-
senta, de forma concisa, as ativi-
dades que deverão ser empreen-
didas pelos gestores e pela equipe 
de liderança, com o objetivo de 
fortalecer a atuação da FUNAPE 
no cumprimento de sua Missão. 
São apresentados ainda os dados 

e argumentos que serviram de 
base para a elaboração da Pro-
posta Orçamentária para 2022. 
Este documento serve também 
como referência para avaliação 
do desempenho institucional da 
FUNAPE pelo MPE, Instituições 
Apoiadas e demais órgãos de fi s-
calização e de controle interno e 
externo.
 Ambos os documentos 
são construídos tomando-se por 
base os princípios estabelecidos 
no Estatuto da FUNAPE, os prin-
cípios éticos e as regras estabele-
cidas no seu Código de Conduta e 
visa, primordialmente, dar previ-
sibilidade e transparência às ações 

a serem empreendidas pelos ges-
tores da Fundação no exercício 
de 2022. O Plano de Trabalho foi 
construído visando à continuida-
de das ações já em andamento e à 
defi nição de novas metas e ações 
a serem estabelecidas para o exer-
cício de 2022. Quanto à Proposta 
Orçamentária buscou-se de forma 
consistente e segura, por meio da 
análise histórica da evolução or-
çamentária da FUNAPE e da aná-
lise do cenário e perspectivas para 
o ano de 2022, estabelecer uma 
proposta com valores compatíveis 
com aso tendências observadas.

PLANO DE TRABALHO 2022

O Plano de Trabalho 
apresenta as principais 
metas e atividades que 
deverão ser empreen-

didas pela equipe de gestores da 
fundação no exercício de 2022, 
mantendo o núcleo na atuação 
institucional e no cumprimento da 
Missão da Fundação. 
 Estão relacionadas abai-
xo, em termos gerais, as ações 
propostas, para atingimento dos 
objetivos institucionais:

Atuação Institucional 
Cumprimento da Missão

a) Estimular e desenvolver a cria-
ção de ambientes propícios à fi r-
matura de parcerias entre as insti-
tuições apoiadas, empresas e entes 

públicos ou privados fomentado-
res da Pesquisa, Desenvolvimen-
to Tecnológico e Inovação, por 
meio de ações de prospecção, in-
teração junto aos pesquisadores e 
professores ligados às instituições 
apoiadas, divulgação de fontes 
de fi nanciamento e prestação de 
serviços técnicos especializados/
consultorias na área científi ca e 
tecnológica, à sociedade em geral 
com intuito de buscar incrementar 
os recursos extra orçamentários 
das IFES e ICTs;

b) Apoiar iniciativas de interesse 
das instituições apoiadas relacio-
nadas às atividades de desenvol-
vimento institucional, de natureza 
científi ca, tecnológica, cultural 
e artística, seja na promoção de 

eventos nacionais e internacionais 
ou na forma de subvenção total 
ou parcial de projetos na área de 
pesquisa, ensino, extensão, de-
senvolvimento institucional ou de 
inovação tecnológica, com recur-
sos próprios, mediante aprovação 
dos órgãos superiores;

c) Viabilizar, com recursos da 
FUNAPE, um apoio fi nanceiro de 
até R$ 10.000,00 (dez mil reais) 
a aproximadamente 50 projetos 
de pesquisadores das instituições 
apoiadas, como forma de suprir 
demandas emergenciais, por meio 
de seleção pública baseada em 
edital a ser lançado até o início de 
2022.

ACESSE O DOCUMENTO
NA ÍNTEGRA
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Atuação Institucional 
Administrativa e Operacional

Gestão de Pessoas e de
Processos

a) Utilizar a inteligência competi-
tiva da Fundação, conhecimentos, 
habilidades e técnicas de gestão 
para implementação de estraté-
gias destinadas a orientar a execu-
ção das tarefas e a satisfação dos 
colaboradores e clientes, de forma 
a aumentar a produtividade, pro-
mover a efi ciência e efi cácia da 
gestão, e neste contexto, integrar 
sistemas e/ou desenvolver ferra-
mentas capazes de gerar infor-
mações, controlar documentos, 
identifi cando quais processos com 
interação humana serão alvos de 
automação, durante a execução 
dos projetos e tarefas cotidianas;

b) Propiciar um ambiente criativo 
e inovador, buscando a melhoria 
nos processos e nas relações inter-
pessoais. Propor soluções conjun-
tas de tecnologia da informação 
aliadas à gestão de pessoas, trans-
formando o capital humano em 
vantagem competitiva, facilitando 
o alcance dos objetivos institucio-
nais, impulsionando o crescimen-
to e facilitando a mensuração de 
indicadores de desempenho e a 
tomada de decisões. Estabelecer e 

aplicar um processo de avaliação 
de desempenho de forma transpa-
rente e que favoreça o crescimen-
to da Instituição e das pessoas, 
mantendo a motivação e melho-
rando a produtividade da equipe 
com a retribuição fi nanceira e de 
benefícios justa e transparente.

Gestão da Informação

a) Promover o desenvolvimento 
do novo Portal do Coordenador, 
trazendo melhorias na navega-
ção, alinhando com as evoluções 
de nossa Intranet, trazendo maior 
tecnologia, promovendo a integra-
ção de informações com sistemas 
parceiros e tornando todo o fl uxo 
do processo acessível e intuitivo;

b) Desenvolver ferramentas para 
a melhoria no processo de gera-
ção de boletos com realização de 
remessa automática, tornando o 
processo mais rápido e garantindo 
maior disponibilidade, confi abili-
dade e segurança;

c) Aplicar melhorias na ferramen-
ta de digitalização dos processos 
internos da fundação com o obje-
tivo de reduzir ainda mais a im-
pressão de documentos, buscando 
garantir a tramitação dos proces-
sos em formato 100% (cem por 
cento) eletrônico;

d) Desenvolver de novas ferra-
mentas para o Sistema de Ges-
tão, visando promover melhorias 
no fl uxo do processo e adição de 
relatórios a diversos módulos dos 
nossos sistemas. Promover ajus-
tes diversos nas ferramentas já 
disponibilizadas, visando melho-
rar a geração de relatórios sobre a 
execução dos convênios/contratos 
e do plano de gestão, bem como 
a transparência da Gestão Institu-
cional.

Controle de Resultados

a) Proceder a auditoria de pro-
cessos, validando se as atividades 
realizadas estão de acordo com 
as normas internas e legislação 
aplicável, bem como avaliar o 
resultado obtido em auditorias 
e inspeções realizadas pelos ór-
gãos de fi scalização e controle. 
Em havendo não conformidades, 
os membros da equipe de lide-
rança da FUNAPE são agentes 
responsáveis pela execução do 
planejamento estratégico anual, 
são responsáveis pela realização 
de ajustes, rescisões e redimen-
sionamentos de maneira adequa-
da visando garantir uma gestão 
proveitosa e a sustentabilidade da 
Fundação.

O Plano de Gestão anual da FUNAPE, composto pelo Plano de 
Trabalho e pela Proposta Orçamentária, é analisado, validado 
e acompanhado pela 9ª Promotoria de Justiça do  Ministério 
Público do Estado de Goiás até a aprovação da Prestação de 

Contas anual da Fundação.
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PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 2022

A Proposta Orçamentária 
para 2022 apresenta a 
receita segregada em 
duas fontes: a Receita 

Própria, destinada ao custeio das 
Despesas Administrativas e Ope-
racionais, de caráter permanente 
da Fundação, e os Recursos de 
Terceiros, referente a dotações dos 
Convênios e Contratos celebra-
dos com as instituições apoiadas, 
cujas atividades são relacionadas 
à execução dos projetos, que são 
de caráter transitório e por prazo 
determinado.
 Na Proposta Orçamentária 
para 2022 o valor estimado para 
captação de Recursos de Terceiros 
é de R$ 129.991.103,00 (cento e 

vinte nove milhões e novecen-
tos e noventa e um mil e cento e 
três mil reais) e o valor estimado 
como Receita Própria é de R$ 
10.008.897,00 (dez milhões e oito 
mil e oitocentos e noventa e sete 
reais). Por ser uma estimativa de 
arrecadação, esta proposta poderá 
ser reformulada, a qualquer tem-
po, para mais ou para menos em 
função do estabelecimento de no-
vas parcerias ou da redução/não 
realização de receitas de projetos 
já captados.
 Destacamos na proposta 
apresentada, a formação de um 
fundo de reserva fi nanceira não 
inferior a 1% (um inteiro por cen-
to), constituído sobre o total de 

recompensa institucional recebida 
a título de Receita Própria no pe-
ríodo, tendo como objetivo prin-
cipal resguardar a Fundação de 
uma possível escassez de recursos 
para cobertura de despesas opera-
cionais e possibilitar a reaplicação 
de parte desses valores em políti-
cas institucionais aprovadas pelo 
Conselho Deliberativo, em aten-
dimento ao que preconiza o Esta-
tuto da fundação.
 No demonstrativo da  pá-
gina a seguir estão detalhados o 
resumo da receita, por fonte, bem 
como a especifi cação das despe-
sas programadas por rubrica de 
gasto:
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JUSTICE FOR ARTPOP
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CONSIDERAÇÕES

FINAIS
Esperamos que a leitura 

desta Revista possa ter 
contribuído para tornar 
mais evidente o papel 

desempenhado pela FUNAPE na 
sua interação com as instituições 
de educação superior, sobretudo 
as universidades federais e os ins-
titutos federais de Ciência e Tec-
nologia, mas também, com outros 
centros de pesquisa e o setor pri-
vado de uma maneira geral. Cria-
da inicialmente como fundação de 
apoio da UFG, a FUNAPE cresceu 
e ampliou a sua atuação, sendo 
hoje fundação de apoio de várias 
outras instituições nacionais. Seu 
principal objetivo é propiciar aos 
pesquisadores uma gestão ágil e 
e� ciente dos recursos captados, 
liberando-os da burocracia en-
volvida na gestão administrativa e 
� nanceira da aplicação dos recur-
sos. Ao fornecer esse suporte aos 
pesquisadores, a FUNAPE ampli-
� ca o tempo e a energia criativa 
dos pesquisadores para efetiva-
mente se dedicarem à execução de 
seus projetos.  Amparada em uma 
legislação menos restritiva que 
aquela aplicável às universidades e 
aos institutos federais, e nem por 
isso menos rigorosa, a FUNAPE 
tem sido capaz de fornecer esse 
suporte com agilidade, e� ciên-
cia, rigor e transparência na apli-
cação dos recursos dos projetos. 
 Esperamos, ainda, que a 
leitura desta Revista possa servir 
de estímulo a outros pesquisa-
dores das instituições apoiadas e 

outras instituições, na escolha da 
FUNAPE como fundação para 
o apoio à execução de seus pro-
jetos. A instalação da FUNAPE 
em uma nova sede e a implanta-
ção de novas soluções tecnoló-
gicas para a gestão de projetos, 
aumentaram, de forma signi� ca-
tiva, a capacidade de atendimento 
e resposta da FUNAPE, o que a 
habilitou a ampliar, de forma se-
gura, o seu portfólio de projetos.
 As séries históricas envol-
vendo o número de projetos em 
execução, os recursos � nanceiros 
envolvidos e os resultados do su-
perávit da FUNAPE, entre outras, 
apresentam dados muito eloquen-
tes sobre a atuação da FUNAPE 
nos últimos anos. Ao � nal de 2021 
a FUNAPE possuía um portfolio 
com mais 700 projetos em execu-
ção, envolvendo a aplicação (plu-
rianual) de recursos que superam 
a cifra global de 1,1 bilhão de reais. 
 Estas informações, assim 
como os grá� cos e tabelas conti-
dos nesta publicação cumprem 
também o importante papel de 
dar visibilidade e transparência 
aos atos de gestão da direção da 
FUNAPE, sobretudo, no perío-
do de maio/2020 a maio/2022. 
Para tanto esta Revista será en-
caminhada, na forma física, às 
instituições e pessoas envolvidas, 
direta e indiretamente, nas ativi-

dades desenvolvidas pela FUNA-
PE e disponibilizada, em meio 
eletrônico, de forma irrestrita, a 
todas as pessoas da comunidade. 
 Agradecemos de forma 
especial ao Reitor da Universi-
dade Federal de Goiás, professor 
Edward Madureira Brasil, pela 
con� ança ao nos indicar para um 
segundo mandato como Diretor 
Executivo da FUNAPE, para o pe-
ríodo de maio/2020 a maio/2022. 
Esperamos que, juntamente com 
toda competente equipe de cola-
boradores da FUNAPE, tenhamos 
feito jus a essa indicação e contri-
buído para fortalecer ainda mais o 
papel da FUNAPE no crescimento, 
na quali� cação e na inserção social 
de nossas instituições apoiadas.
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FUNAPE como fundação para 
o apoio à execução de seus pro-
jetos. A instalação da FUNAPE 
em uma nova sede e a implanta-
ção de novas soluções tecnoló-
gicas para a gestão de projetos, 
aumentaram, de forma signi� ca-
tiva, a capacidade de atendimento 
e resposta da FUNAPE, o que a 
habilitou a ampliar, de forma se-
gura, o seu portfólio de projetos.
 As séries históricas envol-
vendo o número de projetos em 
execução, os recursos � nanceiros 
envolvidos e os resultados do su-
perávit da FUNAPE, entre outras, 
apresentam dados muito eloquen-
tes sobre a atuação da FUNAPE 
nos últimos anos. Ao � nal de 2021 
a FUNAPE possuía um portfolio 
com mais 700 projetos em execu-
ção, envolvendo a aplicação (plu-
rianual) de recursos que superam 
a cifra global de 1,1 bilhão de reais. 
 Estas informações, assim 
como os grá� cos e tabelas conti-
dos nesta publicação cumprem 
também o importante papel de 
dar visibilidade e transparência 
aos atos de gestão da direção da 
FUNAPE, sobretudo, no perío-
do de maio/2020 a maio/2022. 
Para tanto esta Revista será en-
caminhada, na forma física, às 
instituições e pessoas envolvidas, 
direta e indiretamente, nas ativi-

dades desenvolvidas pela FUNA-
PE e disponibilizada, em meio 
eletrônico, de forma irrestrita, a 
todas as pessoas da comunidade. 
 Agradecemos de forma 
especial ao Reitor da Universi-
dade Federal de Goiás, professor 
Edward Madureira Brasil, pela 
con� ança ao nos indicar para um 
segundo mandato como Diretor 
Executivo da FUNAPE, para o pe-
ríodo de maio/2020 a maio/2022. 
Esperamos que, juntamente com 
toda competente equipe de cola-
boradores da FUNAPE, tenhamos 
feito jus a essa indicação e contri-
buído para fortalecer ainda mais o 
papel da FUNAPE no crescimento, 
na quali� cação e na inserção social 
de nossas instituições apoiadas.

ACESSE ESTA REVISTA
NO FORMATO DIGITAL
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GALERIA DE
FOTOS
Apresentamos nas próximas páginas 
alguns registros fotográfi cos da
equipe de colaboradores e
parceiros da FUNAPE.
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